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AI 安全的悖論：誰先減速？

Anthropic 執行長 Dario Amodei 近年多次警告，前
沿 AI 的能力增長速度可能快過安全治理、監督與
社會適應的速度，因此主張「pace the frontier」：
不是停止 AI 發展，而是讓模型能力的推進速度與
安全措施保持同步，

美國政府面的戰略考量：如果美國單方面放慢，
而中國繼續加速，美國可能失去目前在前沿模型
和算力上的優勢。因此特朗普政府傾向以自願安
全標準，同時繼續推動 AI 和數據中心擴張。

悖論：AI 越危險，理論上越需要減速；但中國追
得越近，美國在政治上就越難先減速。單方面減
速是一種戰略風險，而多邊減速又必須建立在互
信之上。



中美 AI 的「安全困境」

中國國家安全部部長陳一新指出，人工智能已成
為「全球科技競爭的主戰場、大國戰略博弈的新
賽道」。

中國官方的《人工智能全球治理行動計劃》亦公
開支持風險評估、威脅信息共享、國際安全合作
和聯合國框架下的全球治理。

問題並不是中國完全拒絕 AI 安全治理，而是中美
對「誰制定規則、誰驗證對方、以及安全治理會
否被用來維持科技優勢」缺乏信任。

中美 AI 競爭最大的風險，可能不是其中一方「捲
贏」，而是雙方都相信自己不能先慢下來。



不是「誰已經贏」，而是「誰在哪一層領先」

中國領先面向

開放權重、低成
本推理、論文專
利規模、工程效
率、製造與機器
人部署

美國領先面向

頂尖閉源模型、
私人資本、雲端
商業化、GPU生
態、超大規模算
力



框架

AI科技戰：至少有五個不同戰場

01

前沿模型能力與原創演算法

02

開放權重、開發者生態與Token使
用量

03

晶片、先進製程、資料中心、能源
與網路

04

雲端、企業軟體、廣告、電商等商業變現

05

人才、科研、資本與製造業的長期供給能力

把任何單一指標直接升格為「整場AI戰的勝負」，就會產生典型的指標混用問題。



「捲贏」的邏輯陷阱

把採用、感知、科研與財務混成一個分數

使用量高 ✓

可證明市場接受度

製造業大 ✓

可證明部署與供應鏈優勢

民調看好 ✓

可證明國際形象與預期變化

IPO活躍 ✓

可證明融資渠道改善

但以上四者都不能單獨證明中國在前沿科研、尖端晶片或
全球企業軟體市場已全面超越美國。



強力證據 #1

中美模型能力差距已越拉越近

Stanford 2026 AI Index 核心結論

中美頂尖模型自2025年起多次
互換領先位置。

2026年3月，美國最強模型僅領
先中國最強模型約 2.7%。

這是結構性變化——中國已進
入全球前沿模型的第一梯隊，
不再只是追趕二線能力。



強力證據 #2

開放權重模型
在Token份額上取得突破

OpenRouter分析2026年1月至6月超過450兆
Token的請求日誌：

• DeepSeek Token份額大幅上升

• 中國模型合計Token份額在6月初一度超過美

國模型

當模型品質足夠好、價格又顯著低於頂級閉源
模型時，開發者會大量轉移工作負載，直接壓
低全球AI推理價格。



Token份額 ≠ 營收份額

整場辯論最容易被忽略的統計陷阱

低價模型的Token放大效應

低價模型天然以更多Token
換取相同甚至更低的消費
金額

代理型工作負載的倍增

代理型工作負載比一般人
類對話每次消耗約15倍
Token，進一步放大總量

正確的財務分析框架

usage、revenue、gross 
margin 與 free cash flow 必
須分開衡量

Token量領先可以證明「被大量使用」，卻不能直接證明「賺得更多」或「商業模式更健康」。



深度分析

「低價」不能直接稱為「傾銷」
DeepSeek官方API價格極低，並
採用峰谷時段差別定價。但在
沒有完整成本資料前，不能嚴
謹地稱之為「傾銷」。

低價可能來自：

• 稀疏MoE架構、KV cache壓
縮、FP8訓練

• 硬體利用率提升與中國較低
營運成本

• 或虧損補貼

關鍵問題：這個價格是否覆蓋
完全成本，並能長期維持？



技術突破

DeepSeek真正改變的是「效率前沿」

671B 總參數

每Token僅啟用37B參數

278.8萬

H800 GPU小時完成完整訓練流程

技術亮點：Multi-head Latent Attention、
DeepSeekMoE、輔助損失自由負載平衡、
多Token預測、FP8訓練

在受到高端晶片約束的環境下，中國團隊成功把「每單位算力能得到多少模型能力」推到新的前沿。



中國不是只會「模仿」

DeepSeek、Qwen、Kimi已有可辨識的算法與工程創新

DeepSeek

MLA、細粒度MoE、輔
助損失自由平衡、GRPO

Qwen3

整合thinking與non-
thinking模式，加入推理
預算控制

Kimi K2

提出MuonClip等大規模
訓練改良

OpenAI今年九月底報告攔截一場大規模蒸餾行動，矛頭指向Kimi。中國公司自主研發與
套取美國科技兩者並行不悖。



美國仍擁有更多頂尖閉源模型

美國優勢

Anthropic、xAI、Google、OpenAI仍佔據Arena頂端；
Artificial Analysis綜合智能指標最高分仍由美國閉源
模型領先

中國優勢

GLM、Qwen、DeepSeek在開放權重模型中表現非常
突出，成本效率逼近甚至局部領先



重要反證

開放模型與閉源模型的能力差距在2025年重新拉開

名列前茅的人工智能模型都是美國的閉源肥婆
模型。

開放權重模型可藉低價、可自部署、可微調與
資料主權取得巨大市場，但最昂貴的前沿訓練
與安全工程仍可能由封閉實驗室保持短期領先。

兩種模式更可能長期共存，而不是其中一方完
全消滅另一方。



排行榜本身也不是「真理」

2026 AI Index提醒，常用
benchmark存在：

• 資料污染與題目錯誤
• 飽和與針對排行榜最佳化
• 部分測試無效題目比例甚高

更穩健的判斷應綜合：盲測偏
好、私有測試集、真實軟體工
程任務、成本與延遲。

這解釋了為何「中國已追平」
與「美國仍領先」兩種說法可
以同時各有數據支持。



Stanford 2026 AI Index顯示，中國在AI論文數量、
引用與專利授權數已居世界領先，在全球高被
引AI論文中的份額持續上升。

然而，需加入「研究誠信」校正：

•中國撤稿率由2012–2019年約0.1%升至2023年
的0.53%

•96.8%的「論文工廠」撤稿論文涉及中國機構
作者



「頂級論文多」不等於「底層架構原創最多」

NeurIPS、ICML與ICLR的論文大多是增量算法、方法改良、
應用與評估；真正改變整個產業路徑的架構性突破極少。

更好的做法是追蹤哪些工作被全球模型反覆採用：

•Transformer、FlashAttention、MoE路由
•RL後訓練、長上下文方法、推理時擴展

這類技術的來源越來越跨國，
競爭的單位也往往是全球研究網路，而不只是國籍。



人才競爭

NeurIPS 2025：頂尖AI人才承載地出現重大逆轉

41%

在中國工作

2026年頂尖AI人才比例（2022
年僅27%）

34%

在美國工作

2026年頂尖AI人才比例（2022
年為46%）

#1

北京大學

Carnegie Global AI Talent Tracker
排名第一AI人才機構

意義應理解為「中國本土吸納與留住頂尖人才的能力快速增強」，而不是人才競爭已永久定局。



美國人才優勢正在變弱，但國
際人才網路仍是重要資產

更多中國出身研究者選擇留在或回到中國，Stanford報告
近年流入美國的AI研究人才大幅下降。

美國真正需要擔心的

長期人才磁吸能力若下降，前沿實驗室、創業公司與
大學之間的人才循環會受損

中國的機會

若能同時提高研究自由度、薪酬與創業回報，
人才優勢會更穩固



民意調查

民意與實證的脫節：
美國民眾高估中國AI領先程度

Pew 2026年6月調查：36%美國成人認為中國在
AI開發上比美國先進，只有12%認為美國較先
進。

但同期Stanford與多個技術排行榜顯示，頂尖
閉源模型仍多由美國公司居前。

公眾可能受到DeepSeek新聞、製造業印象與地
緣政治敘事影響，而無法直接觀察模型訓練與
算力供給的實際狀況。



中美民意對AI的態度大相逕庭

85%

中國

Ipsos AI Monitor 2026: AI利大於弊

38%

美國：

這差距可能不只是文化態度差異——它亦可能影響
AI在企業、政府及社會中的採用速度，以及政府興
建相關基礎設施時所面對的政治成本。



基礎設施競爭

數據中心建設：「社會許可」成為美國新瓶頸

Pew 2026年7至8月調查：60%的
美國成年人表示，如果新的數
據中心在自己居住的地區營運，
他們會感到不舒服。

全美多個州出現反數據中心抗
議、地方管制及暫停興建措施，
部分大型項目因居民反對、環
境爭議及訴訟而延遲甚至取消。

美國雖擁有全球最大AI私人資
本，資本能否迅速轉化為電力、
土地和實際算力，開始受到
「social license to build」的限制。



中國數據中心：建設速度快，但存在資源錯配

優勢

較集中的規劃體制在把資本
快速轉化為電力、土地和算
力方面具有速度優勢；迄今
未見與美國相若規模的「反
數據中心」運動

問題

地方政府推動的數據中心投
資曾造成供過於求，Reuters
報道部分設施使用率只有
20%至30%——建設速度快，
但重複投資、低使用率及資
源錯配



中國製造業優勢：
AI從雲端走向實體世界的關鍵

54%
全球新工業機器人

2024年安裝在中國（約29.5萬台）

200萬+
運作中工業機器人

中國工廠現有存量

這個「部署沙盒」能產生大量工程經驗、供應商學習與價格下降，
是中國最難被複製的結構性優勢之一。若AI快速進入機器人、電
動車、工廠、無人機與物流，中國完整製造鏈就會變成核心資產。



PHYSICAL AI

Physical AI：最可能出現的混合戰場

中國優勢

感測器、致動器、電池、電機、
精密加工與系統整合的成本曲線；
把AI快速嵌入大量實體產品

美國優勢

高性能AI加速器、控制軟體、機
器人基礎模型、模擬平台與高可
靠性工程

最可能的結果：中國量產速度領先，美國高端算力與軟體工具領先。



晶片供應鏈

尖端晶片不能只寫成「美國優勢」

真正是美國—台灣—日本、韓國、荷蘭等盟友型供應鏈

美國（Nvidia）

主導GPU架構與軟體生
態（CUDA）

台灣（TSMC）

幾乎所有最先進AI晶片
的高端製造；2奈米於
2025年底進入量產

荷蘭（ASML）

提供先進EUV光刻系統，
不可或缺



中國最明顯的硬約束：
先進算力與半導體

中國模型在軟體與算法效率上追得很
快，但先進GPU、高頻寬記憶體、先
進製程良率、EUV光刻與成熟CUDA
級工具鏈仍是重要瓶頸。

2026年10月，騰訊被報道需向Oracle
在東南亞租用約10萬顆中國境內無法
取得的先進AI晶片。

2026年5月25日，華為提出
韜定律，但受到專家質疑。



晶片走私顯示中國仍高度倚賴美國科技



商業模式

開放權重模型的四種商業模式

1

直接API收費

按使用量向開發者收費

2

雲端算力與託管服務

把免費模型變成付費compute

3

生態系防禦

透過模型吸引用戶留在電商、廣告、辦公、搜尋或雲
平台

4

策略性商品化

壓低基礎模型價格，削弱競爭者收取高額租金的能力



「交叉補貼」不必然代表不可持續

關鍵在於補貼能否形成可量化的飛
輪。

若雲巨頭用低價模型吸引開發
者，讓客戶進一步購買GPU、
儲存、資料庫等雲服務，模型
本身可以接近成本價，整體仍
然盈利。

這和作業系統、瀏覽器、搜尋、
開源資料庫的歷史非常相似。

應區分：Alibaba/Qwen式平台策
略（可持續）vs 純模型新創式
補貼（風險較高）。



案例：獨立新創

獨立AI新創的財務壓力：高增長不代表自我造血

收入

9.54億元人民幣
（同比+400%）

淨虧損

約20億元人民幣

研發開支

約21億元人民幣

Zhipu 2026年上半年數據

中國真正的風險在於，其私人資本池比美國小
得多。一旦市場風險偏好下降，獨立模型公司
的融資彈性可能更弱。

但這不是中國獨有問題——全球前沿模型公司
普遍承受極高訓練與推理成本。



「燒錢」
是整個前沿AI產業的共同結構

Stanford 2026 AI Index指出，OpenAI與Anthropic在2025年
的估計compute spending已達數十億美元級。

真正的差別

誰背後有更深的資本市場、雲端伙伴與高毛利業務可
以吸收虧損，以及模型收入是否能快於算力支出增長



美國優勢

美國最強的是「完整商業變現飛輪」

Microsoft
模型嵌入Azure、Microsoft 365、GitHub與
企業安全

Amazon
AWS出售算力、Bedrock與自研晶片

Google
AI接入Cloud、Search與廣告

Nvidia
向整個產業出售GPU、網路與軟體

如同旅遊業：單單風景優美不足以吸引遊客，
交通、酒店、餐廳等配套是否完備同樣關鍵。



風險

美國式超大資本支出也有風險：資本市場並非無條件相信AI

Meta 2026年Q2把全年資本支出預
期提高至約1,300至1,450億美元；
Microsoft單季CapEx達410億美元。

市場真正關心的已從「AI是否重
要」轉為：

每新增一美元AI CapEx，能否
產生足夠的未來收入與現金流？

如果AI收入增長不及折舊與資
本成本，今天的領先也可能變
成明天的過度投資。



資本競爭

目前最難反駁的數字：美國私人AI投資的壓倒性優勢

$2,859億

美國私人AI投資

2025年（Stanford 2026 AI Index）

$124億

中國私人AI投資

2025年，美國超過中國23倍

1,953家

美國新獲資助AI公司

2025年，遠高於其他國家

從「誰有能力同時下注十個前沿方向，允許九個失敗」來看，美國資本市場仍具有明顯優勢。這
是「中國勝出論」最難處理的一項反證。



香港IPO的意義

2026年上半年85宗新股、募資約2,099億
港元，為五年來最強上半年；全年IPO
募資約3,424億港元，同比增長153%。

香港重新成為重要科技融資平台，能減
輕中國AI公司的資本約束，但目前仍不
足以證明前沿AI資本池已追平美國。



各有千秋

中國的結構性競爭力
在受限算力下做出世界一線模型；以開放權重、低價推
理、製造規模與快速部署迫使全球AI成本曲線下移——
這是真實的結構性競爭力，不是短暫宣傳

美國的持續優勢
更深的私人資本、更完整的雲端與企業軟體變現飛輪、
更多頂級閉源前沿實驗室，以及Nvidia等高價值算力平
台；尖端製程依賴台灣與荷蘭等盟友供應鏈

最可能的終局：「中國強於成本、開放與實體擴
散；美國強於資本、前沿閉源與價值捕獲」——
而兩邊的優勢仍在快速移動。
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